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In memoriam

John E. Wennberg (1935-2024). Apoyando la hip6tesis nula
John E. Wennberg (1935-2024). Supporting the null hypothesis

Enrique Bernal-Delgado

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud, Zaragoza, Espaiia

El 10 de marzo de este afio fallecié John E. (Jack) Wennberg.
Pocos dias después, la newsletter del Dartmouth College publi-
caba Legendary Healthcare Researcher John E. Wennberg, Who Shaped
Efforts to Reform the Nation’s Healthcare System, Dies at 89. Probable-
mente Jack no habria aprobado lo de «<legendario». Entre otras cosas,
por un profundo reconocimiento de la labor coral que impregnoé
toda su obra, desde Gittelsson, el poco nombrado coautor de su
articulo seminal en Science!, hasta Sally Smith, la Gltima persona
mencionada en el prélogo de su ultima obra: Tracking Medicine, a
researcher’s quest to understand health care?.

Llegué a Jack Wennberg alla por el afio 1995. De la mano
de Salvador Peir6, quien ya por la época habia publicado sobre
variaciones (injustificadas) de la practica médica?, asisti a un curso
dedicado a debatir los postulados principales de su obra; princi-
palmente la llamada «hipétesis de la incertidumbre». La hipétesis
puede descomponerse en dos postulados. En el primero -y a partir
de objetivar diferencias geograficas en las tasas de procedimientos
quirtrgicos electivos no explicadas por ningin criterio clinico o
epidemiolégico- se refuta la creencia general de que las decisiones
clinicas se fundamentan sobre un criterio de necesidad. En el
segundo, se postula que la variacién sera mayor cuanto mayor sea
la falta de evidencia sobre el mejor curso de accién clinico. Este
escenario, dominado por laincertidumbre, permitiria que otros fac-
tores, sensibles a la oferta de recursos, influyeran en las decisiones
clinicas, generalmente en forma de sobreutilizacién de servicios®*.

La hipétesis de la incertidumbre tenia -y tuvo- muchas deriva-
das. Entre ellas, Wennberg situé las preferencias de los pacientes
en el centro de las elecciones clinicas en aquellas situaciones
de genuina incertidumbre, aquellas donde el balance entre el
beneficio y los riesgos no esta claro para quien toma la decisién
clinica o de politica sanitaria. En Developing Shared Decision-Making
Programs to Improve the Quality of Health Care Wennberg sent6
las bases de la implementacién de las decisiones compartidas en
escenarios reales’.

Cofundador del programa federal Patient Outcomes Research
Teams (PORT), donde fue prolifico en el estudio de la efectividad y la
seguridad en los tratamientos de préstata®, Wennberg fue una voz
necesaria para que la Agency for Healthcare Policy and Research,
precursora del Patient Centered Outcomes Research Institute
(PCORI), adoptase una agenda propia de investigacion en outcomes
research. En esta misma linea, su inspiracion sirvi6 para disefiar la
actual Agency for Health Research and Quality, encargada de pro-
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porcionar informacién y recursos para ayudar a las organizaciones
sanitarias a prestar una atencién segura, de alta calidad y equitativa.

Lainfluencia nacional e internacional de Wennberg se acrecent6
con la publicacién de los Dartmouth Atlas of Health Care, cuyo pri-
mer ndmero vio la luz en 1996. Los Atlas han venido mostrando
cémo los programas Medicare y Medicaid mantenian problemas
de subutilizacién de servicios efectivos y seguros, de sobreutiliza-
cién y despilfarro en servicios sensibles a la oferta y desigualdades
en el acceso de los americanos seglin condicién demografica, social
y econémica. La «<inexplicabilidad» de las variaciones mostradas ha
impactado en los debates sobre el sistema sanitario estadounidense
durante los dltimos 30 afios. Esa incomoda presencia, Jack decia
interrupt polite conversations with data, le capacité para que The
Dartmouth Institute adquiriese una gran influencia en la configu-
racién de las politicas federales y, en particular, de la Affordable Care
Act, mas conocida como Obama Care.

Su influencia en la academia y la ciencia espafola no ha sido
menor. Algunos titulos lo atestiguan, pero quiza el mas expresivo es
El dia que vino Wennberg a Espafia, 1a elaborada sintesis que Vicente
Orttin hizo de su participacion en la mesa Medical Practice Variations
and Health Outcomes; informing clinical choices and policy decisions
en 2002. Ortdn sitiia a Wennberg como el promotor necesario de los
estudios de efectividad, adecuacién y calidad asistencial. Fue el aci-
cate que nos llev6 a emular sus trabajos con el Atlas de Variaciones en
la Prdctica Médica en Sistema Nacional de Salud’ . Y no solo a nosotros.
Hoy son decenas de paises los que mantienen atlas de variaciones
en la practica médica para informar sus politicas sanitarias.

En 2007, Health Affairs le consideré «el investigador en politica
sanitaria mas influyente de los Gltimos 25 afios». Ese mismo afio, la
Joint Commission lo reconocié con el premio Ernest Amory Codman
por su liderazgo en el uso de medidas de resultados para mejorar
la calidad y la seguridad de la asistencia sanitaria, y la Academia
Nacional de Medicina le otorgé el premio Gustav O. Lienhard por
«remodelar el sistema sanitario estadounidense».

Wennberg renovd la investigaciéon en servicios de salud y fue
inspiraciéon para muchas de las lineas en las que actualmente se
mueve esta disciplina, para muchos investigadores y en muchos
paises. Toda una vida «apoyando la hipétesis nula» o, dicho de otra
forma, intentando reducir la variabilidad (no deseada) en la practica
médica en beneficio de pacientes y poblaciones.

Thank you, Jack.
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