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R  E S  U  M  E N

Se  expone el desarrollo  de  un proceso  territorial de  acción  comunitaria  para la salud  basada  en  activos,  que
tuvo  como  objetivo  generar  estrategias  concretas  para combatir  el hambre  y  la malnutrición  en  un barrio
popular  de  la ciudad de Tunja (Colombia)  con altas  brechas  de  desigualdad  económica  y fragmentación
social.  A partir de  la identificación  y la  dinamización  de  diversas iniciativas de autonomías  alimentarias
se generó  una red comunitaria  que facilitó  la  utilización  colectiva de  recursos,  saberes y  prácticas  propias
alrededor del  proceso  agroalimentario.  Con  ello se promovió  la accesibilidad  a alimentos  saludables
y  culturalmente  legítimos,  a  la vez  que se configuró  un espacio vincular de  autonomía,  organización,
participación  y cooperación  solidaria  entre  vecinos.  Esto demuestra la potencialidad  salutogénica  de  las
acciones  locales  en salud  y de  abordar  la alimentación  de  manera  participativa,  hecho  que  señalamos
como una  propuesta  político-popular  y  académica  para  la promoción  de  la salud  colectiva.
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a  b  s t  r a  c t

This paper  presents  the  development  of a territorial  process  of community action  for  health based  on
assets. Its objective  was  to generate  concrete  strategies  to combat  hunger and malnutrition  in a working-
class  neighbourhood of the  Colombian  city of Tunja where  there  are  significant  gaps  in  terms  of  economic
inequality  and  social fragmentation.  Through the  identification  and dynamization  of diverse initiatives
of food  autonomy,  a community network was created  which  facilitated  the  collective  use of their  own
resources, knowledge,  and practices around  the  agri-food  process.  This  promoted  access to healthy  and
culturally  accepted foods  and  a space where  autonomy,  organisation,  participation,  and  cooperation
among  neighbours  converged. The above  shows the  salutogenic  potentiality  of local actions  in health
and  of approaching  food  in a  participative  way, something  that  we  point out  as  a political-popular and
academic  proposal  for  the promotion  of collective health.

©  2023  SESPAS. Published by  Elsevier  España, S.L.U. This  is an  open  access article  under  the  CC
BY-NC-ND license  (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

Introducción

La alimentación es considerada una categoría determinante para
la mejora de la salud colectiva1,  por lo que garantizarla universal-
mente debería constituir un objetivo fundamental del sector salud.

Entendemos el trabajo comunitario para la salud alrededor de
la alimentación como la visibilización y  la  potenciación de aque-
llas acciones territoriales que operan sobre cualquier momento del
proceso agroalimentario (producción, distribución, comercializa-
ción, trasformación y  consumo de alimentos) y  que contribuyen a
la comprensión, la transformación y la mejora colectiva de las diver-
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(A.M. Guerra Cordero).

sas condiciones que determinan las particulares y variadas formas
de alimentarse de los diferentes grupos sociales; condiciones que
incluyen sus circunstancias históricas, económicas, simbólicas y
culturales2.

El propósito de esta iniciativa fue reconocer, analizar y  forta-
lecer, a  partir de una acción comunitaria para la salud3,  la trama
de activos4,5 existentes alrededor de iniciativas de autonomías ali-
mentarias presentes en  un territorio urbano popular y valorar su
potencialidad para mejorar la  salud colectiva de sus habitantes.

Desarrollo de la  experiencia

Proceso de  formación-acción

La especialización de medicina familiar de la Universidad Peda-
gógica y Tecnológica de Colombia lleva adelante desde el año
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Tabla 1

Caracterización de los activos para la salud de tipo alimentario existentes en el barrio

Tipo de iniciativa Sexo de la
persona referente

Tipo de productos Parte del sistema
culinario
tradicional

Condición del
espacio de trabajo

Técnicas
empleadasa

Motivacionesb Destinación de
los productos

Huerta Femenino CER, LEG, HOR,
FRU, GALL

Todos Arrendado Artesanales Subsistencia
Tradición

Consumo
Compartir
Venta

Huerta Masculino CER, HOR, LEG Todos Arrendado Artesanales Subsistencia
Pasatiempo
Tradición

Consumo
Compartir
Venta

Huerta Femenino TUB, CER, HOR,
LEG, HIER, FRU

Todos Arriendo Artesanales Subsistencia
Pasatiempo

Venta
Consumo
Compartir

Huerta Masculino TUB, CER, HOR,
LEG, HIER, FRU
ESP

Todos Arriendo Artesanales Subsistencia
Pasatiempo

Consumo
Trueque
Compartir

Huerta Femenino TUB, CER, LEG,
FRU, HOR, HIER
GALL

Todos Propio Artesanales Subsistencia
Pasatiempo
Tradición

Consumo

Huerta Femenino TUB, LEG, CER,
FRU, ESP

Todos Propio Artesanales Subsistencia Consumo

Huerta Masculino TUB, LEG, CER,
FRU, HOR

Todos Arriendo Artesanales Subsistencia
Pasatiempo
Tradición

Consumo
Compartir
Venta

Huerta Femenino CER, FRU, HOR,
HIER

Todos Propio Artesanales Subsistencia
Pasatiempo

Venta
Consumo

Actividad
pecuaria vacas

Femenino LE, QUE Todos Arriendo Artesanales Subsistencia Venta
Consumo

Actividad
pecuaria conejos
y  gallinas

Masculino CAR
HUE

Todos Propio Artesanales Subsistencia Venta
Consumo

CAR: cárnicos; CER: cereales (maíz); ESP: especias (cilantro, ají, perejil, poleo); FRU: frutas (curuba, papayuela, uchuva, durazno, breva, tomate de árbol, ciruela); HIER: hierbas
medicinales (yerbabuena, manzanilla, canelón, hinojo, cidrón, ruda); HOR: hortalizas (espinacas, lechuga, cebolla, zanahoria, calabaza, ahuyama, tomate, pepino, hojas para
tamales);  HUE: huevos; LE: leche; LEG: leguminosas (arvejas, habas, frijoles); QUE: queso; TUB: tubérculos (papa, arracacha, nabos, cubios).
Nota:  todas las personas participantes son adultas maduras o mayores.

a Policultivo con técnicas manuales tradicionales, utensilios e insumos de pequeñas dimensiones, control de plagas y fertilizantes principalmente orgánicos.
b Subsistencia: disminuir costos de la  canasta familiar o  aumentar ingresos, o ambos. Pasatiempo: forma gozosa de emplear el tiempo libre. Tradición: proximidad histórica

y  sostenimiento de las costumbres campesinas.

2018 un proceso de formación en salud comunitaria en  un barrio
popular de la ciudad de Tunja (Colombia). Siguiendo los princi-
pios y  momentos del trabajo comunitario para la salud6,  en  2021
se actualizó el análisis de inequidades en salud en el territorio,
priorizando el hambre y  la malnutrición derivadas de privaciones
socioeconómicas y  laborales7,  situación agravada por la pandemia
de COVID-19.

En respuesta, el diseño del plan de acción incluyó varias líneas
de trabajo, tales como abogacía para la  salud, redes de cuidado
familiar y comunitario, capital cultural para la  salud, procesos
formativos y la  aquí desarrollada: alimentación, comensalida-
des y barrio. Esta línea siguió una ruta metodológica cualitativa
participativa3 basada en el paradigma de la soberanía alimenta-
ria en clave de promoción de la  salud9 y  en diálogos en los que se
reconoce a cada vecino/a como «el otro que  conoce»

8.  De acuerdo
con esto, se planearon y  ejecutaron, junto con habitantes del barrio
con conocimientos en siembra y cuidado de animales, a  quienes
denominamos referentes, una serie de acciones que permitieron
abordar la alimentación y  la malnutrición como un problema con
raíces estructurales, a  la vez que  promover la participación activa
de la comunidad en la dinamización de sus recursos para el proceso
alimentario.

Acciones y  dinamización de  activos

• Identificación y  caracterización de activos. A partir de múltiples
fuentes de información (referentes, familias participantes en la
línea de cuidado familiar, recorridos sistemáticos por el barrio
y el «voz a voz»)  se  identificaron diferentes tipos de iniciativas
de autonomías alimentarias, y se  estableció su perfil y el de sus
gestores (Tabla 1).

• Encuentros participativos en el salón comunal y en las huertas.
Utilizando guiones temáticos fue posible realizar una aproxima-
ción a  las  dimensiones y las motivaciones que interactúan para
llevar adelante una iniciativa de autonomía alimentaria en  un
entorno urbano popular (Tabla 1).

• Conformación de la red. Producto de la autogestión de los/las
referentes se  realizó un paseo significativo por las diferentes ini-
ciativas, poniéndolas en relación espacial y facilitando entre sus
gestores la creación de lazos vinculares cimentados en el origen
común campesino, el intercambio de técnicas de cultivo y con-
trol de plagas, y la posterior organización de jornadas de siembra
colaborativa y trueques.

• Devolución creativa. Se diseñaron formatos de divulgación cer-
canos a  la comunidad que  facilitaran la socialización del proceso
a los/las vecinos/as del  territorio (véase Apéndice online):
- Exposición gráfica en  el salón comunal de barrio.
- Calendario estilo rotafolio que recoge la imagen y el nombre de

cada referente, así como las  características de su iniciativa.
- Infografía que sintetiza en un solo plano el conjunto de inicia-

tivas, sus protagonistas y su localización.
- Directorio y mapeo (Fig. 1) del circuito de activos para alimen-

tación en el barrio y de los canales de comunicación de la red.
• Derivación social. Se entregó a  las familias que hacen parte de

la línea de operativa de cuidado familiar el  mapeo y directorio
de las iniciativas para ampliar sus posibilidades de alimentación
asequible y saludable, y motivar su vinculación a  la red.

Reflexiones y aperturas del proceso

Abordar la alimentación de manera participativa en un contexto
urbano popular demostró ser una cuestión con una genuina capa-
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Figura 1. Mapeo de las iniciativas de autonomía alimentaria identificadas en el barrio Los Patriotas de la  ciudad de Tunja (Boyacá, Colombia).

cidad de convocatoria. Los resultados más  directos y visibles de la
experiencia tienen que ver con una mayor posibilidad de acceso a
los alimentos y el subsecuente impacto nutricional de ello. No obs-
tante, consideramos que, en términos de salud comunitaria, existe
un entramado de potencialidades, tal vez más  invisibilizadas, pero
que determinan la fuerza salutogénica de este tipo de iniciativas.

Vemos que, ante la crisis alimentaria y  la ausencia de recur-
sos institucionales, las  personas tienen la capacidad de poner
en marcha alternativas de cuidado comunitario que les per-
miten hacer frente a la necesidad de comida10.  Sin embargo,
en esta experiencia encontramos que algunas acciones de cui-
dado alimentario son llevadas adelante de manera solitaria,
tímida e individualizada, quedando generalmente ocultas e
infravaloradas.

Movilizar y conectar las iniciativas de autonomías alimentarias
existentes en el barrio ha facilitado el reconocimiento individual
y colectivo de los propios saberes y  prácticas alrededor de la pro-
ducción alimentaria como valiosos activos territoriales que, ante la
incertidumbre y la angustia generadas por la precariedad alimen-
taria, permite a  quienes siembran y  sus cercanos ganar grados de
autonomía y control sobre sus vidas, al  darse cuenta de que pue-
den obtener alimentos con sus propios recursos y  técnicas, así como
mantener la capacidad de decisión sobre el sistema culinario que
consideran legítimo.

La conformación de la red también ha supuesto nuevas posibi-
lidades de encuentro, reencuentro («Tanto tiempo viviendo aquí y
verdá que yo no sabía dónde vivía ella») y  participación que han
facilitado modos de organización, planificación y  funcionamiento
colectivo y cotidiano («qué hacemos, cuándo, cómo, dónde, para
qué, con quiénes»), que entretejen formas de cooperación y solida-
ridad que van más  allá del intercambio mercantil de los productos y
que contribuyen a  transformar la  fragmentación y  la  desconfianza a
partir de mecanismos y lazos vinculares de confiabilidad en  la vida
cotidiana («tener a  quien acudir»).

Malestares cotidianos, como la soledad no deseada, el sufr-
imiento subjetivo por sentirse una carga y  la anomia que expe-
rimentan especialmente las personas adultas mayores, encuentran
alivio en estos espacios de trabajo grupal («es que mis  hijos me  quie-
ren llevar para que no esté sola, pero mi casa está aquí, es  donde
están mis  matas y  mi  gata»), además de hallar en la ciudad un lugar

de validación, gratificación y autoestima para quienes tienen una
historia vinculada al saber campesino.

En cuanto a las relaciones de género, por una parte, si  bien
se observa que existe una cierta ganancia femenina de horizon-
talidad en las discusiones y decisiones sobre el  funcionamiento
de la red, por otra es  evidente que sigue existiendo una depen-
dencia de lo masculino para los trabajos de fuerza, lo que limita
muchas de las acciones de las mujeres participantes de la red (que
son mayoría), quienes además tienen cuerpos socializados más  des-
gastados y doloridos.

Conclusiones

En  un contexto de profundas desigualdades sociales, la iden-
tificación y la  dinamización de activos territoriales produce
alternativas de acción comunitaria que responden de manera local
y cotidiana a  diversas inequidades en salud, entre ellas las derivadas
de la  imposibilidad material de alimentarse.
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